
第34回日本テニス産業セミナー

テニス事業を取り巻く環境が厳しいものになってきました。物価の高騰や人材不
足に悩まされている事業者も多くいます。さらに、野球やサッカーなどの人気も高
まっています。

このような状況下で、これまでと同じことを続けていたのでは、テニス事業を発
展させることはできません。必要なことは、新しい世の中に適応できる事業を考え
実践することです。

今回のセミナーでは、近畿テニス事業協会のご協力をいただき、これからのテニ
ス事業に役立つ内容をご用意させていただきました。

そして、セミナーの終了後には懇親パーティを開催します。参加者同士が交流し、
新しい視点や発想を手に入れることができる場となります。

このセミナーは事業を発展させるための貴重な機会です。皆様のご参加を心より
お待ちしております。よろしくお願いいたします。

実行委員長 中山 和義

2024年２月26日（月）
ホテルモントレ姫路

近畿テニス事業協会



公益社団法人日本テニス事業協会 第34回日本テニス産業セミナー
開 催 要 項

■名 称 第34回日本テニス産業セミナー

■開催組織 主 催：公益社団法人日本テニス事業協会／近畿テニス事業協会
（予定含む） 主 管：公益社団法人日本テニス事業協会研修委員会

後 援：公益社団法人日本プロテニス協会
協 賛：ダイドードリンコ株式会社
運 営：第34回日本テニス産業セミナー実行委員会

■会 場： ホテルモントレ姫路
〒670-0927 兵庫県姫路市駅前町60 TEL：079-224-7111
ＪＲ「姫路駅」直結

■期 日： ２０２４年２月２６日（月）

■時 間： 10:15～17:00 セミナー
17:15～18:45 懇親パーティ

■対 象： 全国各地のテニス事業従事者及び業界関係者

■定 員： １５０名

■参 加 費： ①加盟会員 24,500円 （税込） ※パーティ費(\8,000税込)、昼食を含む

②ﾃﾆｽﾌﾟﾛﾃﾞｭｰｻｰ 19,000円 （税込） ※パーティ費(\8,000税込)、昼食を含む

③非加盟（JPTA会員）30,000円 （税込） ※パーティ費(\8,000税込)、昼食を含む

④非加盟 35,500円 （税込） ※パーティ費(\8,000税込)、昼食を含む

●宿泊 ホテルモントレ姫路 ＊シングル料金 ￥11,500 ※朝食付・税サ込

■申込締切： ２０２４年２月１９日（月） ●宿泊申込締切：２０２４年２月15日（木）※定員になり次第締切

■キャンセル料／セミナー：２営業日前18:00～１営業日前18:00まで50％、以降より当日は100％の
キャンセル料金を頂戴いたします。 （土日祝は休業です）
＊返金手数料は参加者負担となります。
●宿泊キャンセル料については参加申込書記載のとおりとなります。

■ポイント： (公財)日本スポーツ協会公認テニス指導者の方（コーチ１～４、教師）、 (公社)日本
（申請中） プロテニス協会資格者の方は本セミナーにおいて(公財)日本テニス協会／(公社)日本

プロテニス協会の研修ポイントを２ポイント取得出来ますので、申込書に登録団体と
登録Noをご記入ください。
なお、JTA登録者は当日、公認テニス指導者研修会実習ポイントカードをご持参くだ
さい。

■申 込 先： 公益社団法人日本テニス事業協会 事務局
TEL 03-5577-7361 FAX 03-5577-7362 URL https://jtia-tennis.com

■申込方法： 所定の申込用紙に必要事項をご記入の上、上記申込先までＦＡＸにてご送付ください。
（お申し込み後、受付確認票兼ご請求書をＦＡＸにてお送りいたします。）
なお、参加費用は締切日までに下記口座にお振込みをお願いいたします。

【振込先口座】 銀 行 名：三菱UFJ銀行 新宿中央支店
口座番号：普通口座 No.１６９２７１２
口 座 名：公益社団法人日本テニス事業協会 テニス産業セミナー事務局

シャ）ニホンテニスジギョウキョウカイ テニスサンギョウセミナー



2024年２月26日（月）
スケジュール 内 容 構 成

9:45～10:15 受付／ ホテルモントレ姫路 ３階

10:15～10:25 開会 公益社団法人日本テニス事業協会 会長挨拶

10:25～11:55 講 師：株式会社アーレア 代表取締役 渡瀬 ひろみ氏
《基調講演》 テーマ：人と組織と事業を成長させるＰＤＣＡ経営

内 容：経営には正解はありませんが、成功へ近づけていく方法があります。小さな
挑戦と小さな失敗を繰り返し、成功へと「近づけて」いく方法です。本セミ
ナーでは、正解がない世界で人と組織と事業が成長するいわば全員野球のマ
ネジメント法をお話しします。仕事と作業は違います。アルバイトパートに
至るまで「仕事」の機会を与えることができたとき、見違えるほど企業は進
化し成長します。今や500億円事業となった「ゼクシィ」の生みの親で、コン
サルタント、プロデューサーとして高名な講師に分かりやすくお話しいただ
きます。講師ご自身もベテラン全日本に６大会連続出場しているテニスプレ
イヤーです。

11:55～12:40 昼 食

12:40～14:00 講 師：株式会社つばさ人本経営コンサルティング 代表取締役
《講 演》 経営者専門メンター＆第二創業実現コンサルタント

臥龍（がりゅう）こと角田 識之（すみだ のりゆき）氏
テーマ：人財育成を倍増させると「未来」は大きく変わる

～人で勝負する企業の非常識な人財育成法～
内 容：最新刊｢リーダーが６か月で人財育成の達人となる101のセオリー｣でご紹介

している入社１年未満の女性がNO.３となり会社を大改革、暗い印象の工場
主任が一気にNO.２に覚醒し、会社を大改革、新入社員が半年で年商50億の
子会社の予算を組み、役員会で月次決算報告をするなどの事例を通じて、10
年後には常識になる非常識な人財育成法のコツを公開します。

14:00～14:10 休 憩

14:10～15:40 「次世代が考えるこれからのテニススクール」
《事例紹介》 講 師：有限会社ナカムラテニスプランニング 代表取締役 神前 星子氏

テーマ：次世代が考えるこれからのテニススクール
～多様性社会のなかでサードプレイスとなるテニススクールをつくる～

内 容：和歌山という地方都市でテニススクールをしていて聞かれて困ることがあり
ます。どのような客層をターゲットにしていますか？…全部なんです！28年
連続で人口が減り続けている和歌山。そこで細く長く存続していくために、
ターゲットを絞らず多種多様なお客様に愛していただけるテニススクールを
目指して、（子育てをしながら）奮闘しています。今の私が考えるベストなか
たち「サードプレイスづくり」についてお話しします。

講 師：テニスアリーナガーデン 取締役 井澤 優氏
テーマ：次世代が考えるこれからのテニススクール

～テニススクールを軸に、誰に何を届けるか？～
内 容：「家業のテニススクールがより多くのお客様に選ばれるために“誰に･何を”

提供すべき？そのために、どんな組織であるべき？」前職の大手通信会社や
ブランド＆組織のコンサルベンチャーに身を置く中で、考え続けてきました。
その後、家業に入社後約２年間の『サービス改革プロジェクト』の模索と学
び、『家族の幸せ支援業』として実現したい未来をお話しします。



講 師：ノアインドアステージ株式会社 取締役 サポート本部 社長室長 大西 潤氏
テーマ：次世代が考えるこれからのテニススクール

～１人の100歩より、100人の１歩～
内 容：新卒では組織人事コンサルタントとして関西・東海エリアの中小企業の改革

をしてきた。いざ事業会社である家業に入社し、従業員モチベーション向上
から事業成果に繋げることに取り組んでいる。様々な壁が立ちはだかる中、
もがきながらチャレンジし続けている。これまでの伝統や想いを大切にしな
がら、永続する企業に成長させるには何が重要なのか。目指すビジョンに向
けてどんな取り組みを行っているのかをお話しします。

15:40～15:50 休 憩

15:50～16:50 講 師：姫路市長 清元 秀泰氏
《講 演》 テーマ：「人生七転び八起き、還暦にして天命を知る」

内 容：人生には様々な分岐点がありました。医学部を志した高３の秋。白い巨塔と
呼ばれる医学部での理不尽な慣習から米国留学を決意したとき。縁もゆかり
もなかった東北に異動したとき。2011年３月11日の激甚災害の最前線で災害
医療のリーダーになったとき。いつでも与えられた現場で最善を尽くすこと
が、今、市長としてLIFEの政治の源になりました。

16:50～17:00 閉会挨拶

17:15～18:45 懇親パーティ

＊スケジュール・講演内容等につきましては都合により変更される場合もございますが、その際はご了承くださいますようお願い申し上げます。

ホテルモントレ姫路
https://www.hotelmonterey.co.jp/himeji/access/

〒670-0927 兵庫県姫路市駅前町60 TEL：079-224-7111 ＪＲ「姫路駅」直結



第34回日本テニス産業セミナー（前日）
２月２５日（日）姫路セミナー・ウェルカムツアー

◆日時：２０２４年２月２５日（日）
◆申込方法：セミナー参加申込書でお申し込みください。
＊写真はイメージです。

【世界遺産「姫路城」見学】

◆定員：４０名
◆参加費：1,200円（税込）

● 13:45「姫路城」入城口 集合

Googleマップ https://x.gd/g19F9

● 14:00～16:00
姫路城見学（ガイド付き）
「400年以上の時を越え、日本の宝から世界の宝へ」

国宝姫路城は平成5年12月、奈良の法隆寺とともに、日

本で初の世界文化遺産となりました。

シラサギが羽を広げたような優美な姿から「白鷺城」

の愛称で親しまれる姫路城。白漆喰総塗籠造りの鮮や

かな白の城壁や5重6階地下1階の大天守と東、西、乾の

小天守が渡櫓で連結された連立式天守が特徴です。

今、私たちが目にしている姫路城の大天守は、慶長14

年（1609年）に建築されたもの。

400年以上が経過した現在でも、その美しい姿を残して

います。

①靴袋をご用意ください

大天守などの建物内は、土足禁止となっております。靴を脱ぎ、建物入口でお渡しするポリ袋(植物由来原料配合)

に入れてご見学ください。なお、環境保全のため、マイバッグ（靴袋）をお持ちいただきますよう、ご協力お願い

いたします。

②上履きをご用意ください

建造物内（大天守および西の丸・百間廊下）は、板場となっております。

冬場は冷え込みが厳しいため、気になられるお客様は、厚めの靴下や室内履きをご用意ください。

【前夜祭】

● 18:00～20:00
一品 酒処 旬（しゅん） 姫路駅5分

「姫路名物を堪能！旬の食材をふんだんに取り入れた和食店」
兵庫県姫路市魚町18 大生プライドビル 2F TEL:082-246-7201

https://tabelog.com/hyogo/A2805/A280501/28004566/

◆定員：４０名
◆参加費：7,000円（税込）
◆現地集合・解散

https://x.gd/g19F9
https://tabelog.com/hyogo/A2805/A280501/28004566/


第34回日本テニス産業セミナー（2日目）
２月２７日（火）施設見学バスツアー

◆日時：２０２４年２月２７日（火） ◆定員：４０名
◆参加費：￥８,０００（昼食・税込み）＊セミナー参加費と一緒にお振り込みいただきます。
◆申込方法：セミナー参加申込書でお申し込みください。

◆スケジュール （当日の交通事情等により変更になる場合がございます）

＊写真はイメージです。

● 9:00 ホテルモントレ姫路 出発
姫路市駅前町60 TEL:079-224-7111

出発10分前にホテルロビーに集合してくだい。

● 9:３0～11:30（※２施設を数グループに分けて交互に見学します）

ノア・インドアステージ姫路 見学
姫路市八家1272 TEL:079-246-3111

https://noah-himeji.com/

ノア・インドアステージ姫路校

ノア・ジュニアテニスアカデミー姫路校

ノア・インドアステージ・フットサルステージ姫路

同じ敷地内で3つの営業形態を見学します。

（株）日東社 マッチ工場 見学
姫路市東山524 TEL:079-246-1561

https://www.nitto-sha.co.jp/

わたしたち日東社は、1923年にマッチ製造会社と

して創業。以来 今日まで、点火器具や紙工品を中

心に日々の生活シーンに欠かせない、便利で夢の

ある製品を製造販売してまいりました。当社は今

後も 日々研鑽を重ね、サービスプロモーション関

連商品のクリエイターとして独自の地平を切り開

き、暮らしに夢を与え、共感いただける商品作り

にまい進してまいります。

● 11:45～13:15
天晴水産・みのり屋 昼食（BBQ)
姫路市白浜町万代新開甲912-18 TEL：079-247-0077

http://www.apparesuisan.co.jp/

このあたりは播磨灘と呼ばれ、豊富な海の幸の宝庫で

あり、鳴門の渦を代表とされる太平洋との海面差によ

る強い海流により、他の海で捕れたものより身もしま

り、旨みも詰まっています。「天晴（あっぱれ）水産

・坊勢（ぼうぜ）島のちりめん」は自然の味を消費者

にお届けしたいのです。家島群島は、 四十四の島・

岩があると言われています。そして、明石海峡・鳴門

海峡・備讃瀬戸の荒潮の真ん中にあるため魚質が良いのです。島の人が食べて美味しいものは、きっと島外の人が

食べても美味しいと思います。その魚が美味しい理由は、潮の流れが早いのと、磯が多いことです。どうして、こ

んなに美味しい魚があるのに島に食べに来ないのだろうか。僕達は、どうにかしてこの美味しい魚を食べてもらい

たいと思いますので是非ご賞味頂ければと思っています。

● 14:45～15:30
六甲アイランドテニススクエア 見学
神戸市東灘区向洋町中１丁目 TEL:078-857-3556

https://www.i-tennis.co.jp/school/rokkou/

・風通しの良い屋根付きオムニコート2面

・屋外オムニコート８面、ナイター完備

・壁打ち１面（ナイターなし）

六甲アイランド（ろっこうアイランド、英語: Rokko Island）

は、神戸市東灘区、神戸港内にある人工島。略称は「六アイ」

「RI」。海上文化都市で、総面積は約595 ha

● 16:00頃 新神戸駅 解散

https://noah-himeji.com/
https://www.nitto-sha.co.jp/
http://www.apparesuisan.co.jp/
https://www.i-tennis.co.jp/school/rokkou/



